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ของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอน 

อำเภอปะนาเระ  จังหวัดปัตตาน ี

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอน  อำเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตาน ี

 



 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและกำกับการ 
ด ำ เ นิ น ก า ร  เ พ่ื อ ใ ห้ ไ ด้ บุ ค ค ล ที่ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ห ม า ะ ส ม เ ข้ า ม า สู่ อ ง ค์ ก ร 
โดยยึดหลักของคุณธรรมในการดำเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมอบบทบาท 
ต น เ อ ง เ ล ย อ อ ก ไ ป จ า ก ก ร อ บ ค ว า ม คิ ด เ ดิ ม ไ ป สู่ บ ท บ า ท  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ทั ศ น์ ใ ห ม่  
ทีจ่ะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 
 
 เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  
 
 
 แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและห
ลั ก ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ ห้ แ ก่ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 
  ๑ .  อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  มี ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
ที่ มี ค ว า ม เ ป็ น อิ ส ร ะ ต า ม เ จ ต น า ร ม ณ์ ข อ ง รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห่ ง ร า ช อ า ณ า จั ก ร ไ ท ย 
โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
 
  ๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 
  ๓ .  อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
มี ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ที่ ท ำ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ร อ ง รั บ ภ า ร กิ จ 
ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ถ่ า ย โ อ น จ า ก ร า ช ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ก ล า ง 
และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๓ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
  ๔. ส่ งเสริมให้บุคลากรได้ รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล 
เ พ่ื อ ต อ บ ส น อ ง น โ ย บ า ย ดั ง ก ล่ า ว ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 
จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 ๑. นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง 
  เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
ได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน 



เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 
 
 

๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล จึ ง มี ป ร ะ ก า ศ รั บ ส มั ค ร พ นั ก ง า น จ้ า ง ใ น ร ะ บ บ เ ปิ ด 
และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน องค์การบริหารส่วนตำบล 
ส ำ ห รั บ ก า ร คั ด เลื อ ก พ นั ก ง า น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น 
ใ ห้ ค ว า ม ส ำ คั ญ กั บ ก า ร คั ด เ ลื อ ก บุ ค ล า ก ร  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ค ว า ม รู้   ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ง า น ค ว บ คู่ กั บ ค ว า ม เ ป็ น ค น ดี  
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร คั ด เ ลื อ ก เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง โ ป ร่ ง ใ ส  แ ล ะ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ต ำ แ ห น่ ง ง า น 
รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ 
และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

 ๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลดอนอย่
างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
จ า ก เป้ า ห ม า ย ข อ งอ ง ค์ ก ร ล งสู่ ร ะ ดั บ ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ บุ ค ค ล ที ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง 
ต ล อ ด จ น ป ร ะ เ มิ น ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต่ า ง ๆ  Corporacy Competency 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหม
ายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 ๔.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น 
ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ เ ลื อ ก ส ร ร พ นั ก ง า น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น 
(ก า รป ระก าศ รั บ โอน ย้ ายพ นั ก งาน อ งค์ ก ารบ ริ ห า รส่ วน ต ำบ ล ด อน  ก าร รั บ สมั ค รพ นั ก งาน จ้ า ง  )  
ระบบกระบวนการอิ เล็ กทรอนิ กส์  ระบบการจัดการข้อมู ลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ 
และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสั งคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ 
HIV)ระบบประกาศจั ดซื้ อจั ดจ้ างภ าครั ฐผ่ าน ระบบ อิ เล็ กท รอนิ กส์  (EGP) ระบบบั นทึ กบั ญ ชี  (E-laas) 



ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลดอน ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ 
ไป ใช้ ส นั บ ส นุ น ก า รตั ด สิ น ใจ แ ล ะก า รก ำห น ด น โย บ าย ก า รบ ริ ห า รแ ล ะ พั ฒ น าท รั พ ย าก รบุ ค ค ล 
ให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ ต่อไป 

 

 

 

 ๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น มี ก า ร ก ำ ห น ด ผ ล ต อ บ แ ท น  สิ ท ธิ ป ร ะ โ ย ช น์  
และสวัสดิการต่างๆตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร 
โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกั
บ ร ะ ดั บ ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ งแ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ด ำ เนิ น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

 ๖. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น 
ให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
และพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two 
way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง  นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ 
เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่ ได้รับไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (Team of Profesionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม 
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม อ งค์ ก ร ให้ เกิ ด ก า ร ป ร ะ ส า น งา น แ ล ะ ก า ร ท ำ ง า น ร่ ว ม กั น อ ย่ า งมี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ซึ่ ง ใ น ปี ที่ ผ่ า น ม า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น จึ ง จั ด กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ  ม า ก ม า ย  เ ช่ น 
ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ท ำ ค ว า ม ส ะ อ า ด ใน ส ำ นั ก ง า น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  (กิ จ ก ร ร ม  ๕  ส . ) 
การแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอปะนาเระการจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วม
กับประชาชนทั่วไป 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

รายการ ตัวชี้วัด 
แผนอัต
รากำลัง 
๓ ปี 

๑. ใช้ แผน อัตรากำลั ง ๓  ปี  ขององค์การบริห ารส่ วนตำบลดอนในการวิ เคราะห์ อัตรากำลั ง 
เ พ่ื อ จั ด ท ำก รอบ อั ต ร าก ำลั งพ นั ก งาน อ งค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำบ ล ใน แ ต่ ล ะ ส่ วน ร าช ก าร 
และนำไปสู่การกำหนดจำนวนประเภท และระดับตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนพิจารณา 
๒ . มี ก า ร ติ ด ต า ม  ป ร ะ เมิ น ผ ล  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  ๓  ปี  อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง 
แ ล ะ น ำ ไป สู่ ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น /ต ำ แ ห น่ ง  เ พ่ิ ม  ห รื อ  ล ด  จ ำ น ว น ต ำ แ ห น่ ง  เส น อ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  จั ง ห วั ด ปั ต ต า นี  เ ช่ น 
การปรับปรุงตำแหน่งสำหรับพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นการขอเพ่ิมอัตรากำ
ลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง,การปรับเปลี่ยนตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

๒. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรรหาและคัดเลื
อก 

๑ . 
มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานองค์การบริห
ารส่วนตำบล จังหวัดกำหนด 
๒.สรรหาพนักงานเองค์การบริหารส่วนตำบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน 



๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตรากำลัง 

๓. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารผลการป
ฏิบัติงาน 

๑ . ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร 
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของ
พนักงานจ้าง 
๒.KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ของแต่ละตำแหน่ง แต่ละกอง 
/ส่ วน เพ่ื อกำหนดเป็ น เงื่อน ไขในการคั ด เลื อกบุ คคลที่ มี ทั กษะ หรือสมรรถนะสู ง 
เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการกำหนดระดับตำแหน่งให้สูงขึ้น 
๓ . 
ผลการประเมินที่ได้สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานไ
ด้ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
เพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการในแต่ละตำแหน่ง 
และเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานส่วนตำบลให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ
และแข่งขันกันด้วยผลงาน 

 

๔. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑ . 
มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริ
หารทรัพยากรบุคคล 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
๓ . 
มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่
ำเสมอ 
๔ . 
มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส
ามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas,E-office,E-plan,E-gp,ccis 



 

 

๕. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
สวัสดิการและผล
ตอบแทน 

๑.พระราชบัญญัติ บำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
(ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 
๒ .  ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย 
ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง ๒๕๔๙ 
๓ . ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย 
ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ แก้ไขถึง ๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ แก้ไขถึง ๒๕๕๙ 
๕ . ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ก . ก ล า ง เ รื่ อ ง 
หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าทำขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครอ
งส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๖ . ป ฏิ บั ติ ต า ม ป ร ะ ก า ศ  ก . ก ล า ง  เ รื่ อ ง 
กำหนดเงื่อนไขและวิธีการกำหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวั
ลประจำปีสำหรับพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๗ . ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  จั ง ห วั ด ปั ต ต า นี  เ รื่ อ ง 
ก ำ ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  ลู ก จ้ า ง 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 

๖.นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์
กร 

๑.มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออำนวยค
วามสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วนตำบลที่สะท้อนภาพการทำงานขององค์กร 
เ ช่ น  กิ จ ก ร ร ม  ๕  ส .  กิ จ ก ร ร ม  Big  Cleaning Day, Sport Day,จิ ต อ า ส า 
เพ่ื อ ให้ พนั ก งานทุ กคนร่วมมื อกันจั ดท ำกิ จกรรม ,และเพ่ื อสร้ างบรรยากาศในการทำงาน 
บทบาทภาระหน้าที่ ,สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของสำนักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 



๓. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลดอนเป็นประจำทุกเดือน 
เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะนำความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรค์ในการป
ฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับทบทวนและแก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในอง
ค์กร 
๔ .พ นั ก ง า น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ทุ ก ร ะ ดั บ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม 
การส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนจัดขึ้น และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ 
มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
๕ .  ผู้ บ ริ ห า ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์อำเภอปะนาเระและการแข่งขันกีฬาเพ่ื
อ เ ชื่ อ ม ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ห น่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจและองค์กรเอกชนในเขตอำเภอปะนาเระ 
๖ .  ผู้ บ ริ ห า ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหา
ร ทุ ก ร ะ ดั บ เป็ น ต้ น แ บ บ แ ล ะ แ ส ด ง แ บ บ อ ย่ า ง ที่ ดี ใ น ด้ า น จ ริ ย ธ ร ร ม 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร 

 

 

 ขั้นตอนการติดตามผลให้กระทำดังนี้ 

  ๑. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
  ๒. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
  ๓. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
  ๔ .  แ จ้ ง ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ท ร า บ ถึ ง ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง 
และแกไ้ขข้อบกพร่องเพ่ือการปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

  เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ร ะ บ บ ชั ด เ จ น 
ควรให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณ ธรรมและจริ ย ธรรม  อัน จะท ำให้ ป ฏิ บั ติ ห น้ าที่ ร าชก าร ใน ต ำแห น่ งนั้ น ได้ อ ย่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ 
โดยในการจัดทำแผนการพัฒ นาพนักงาน ส่ วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒ นาบุ คลากร 
ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ที่ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ไ ด้ จั ด ท ำ ขึ้ น 



โ ด ย ให้ ก ำ ห น ด เป็ น แ ผ น พั ฒ น า พ นั ก ง า น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  มี  ร ะ ย ะ เว ล า  ๓  ปี  
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 


